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Het is niet toegestaan om enig deel van dit document te reproduceren, te dupliceren
of door te geven, noch in elektronische vorm, noch in gedrukte vorm.

Deze uitgave is met de grootst mogelijk zorgvuldigheid samengesteld. De maker kan
niet aansprakelijk gesteld worden voor eventuele schade als gevolg van eventuele
onjuistheden en/of volledigheden in deze uitgave.



Dit boek is opgedragen aan:

Alle huidige- en toekomstige productie- en operationele supervisors + managers in de
(petrochemische) industrie. Dit boek is geschikt voor opleidingen op MBO en HBO niveau.

Het begrip en de totale samenhang van alles dat nodig is om activiteiten veilig te laten
uitvoeren heeft voor mij vele jaren geduurd. De opgedane praktische ervaringen en
theoretische opleidingen wil ik via dit boek overdragen aan een nieuwe generatie.

Had ik maar eerder...wist ik maar dat...oh zit dat zo ....waren diverse opmerkingen
tijdens mijn loopbaan in het werkveld en in de kantoororganisatie. Wellicht helpt dit boek jullie
om eerder antwoorden te vinden op de soms nog niet gestelde veiligheidsvragen.

Mijn wens is dat veel meer aandacht gegeven wordt in de industrie aan afsluiters.
Belangrijk is dat het ontwerp van de afsluiter voldoet aan de eisen waarvoor de afsluiter
bedoelt is, dat het onderhoud geregeld is van de afsluiter, dat er kennis aanwezig is van type
afsluiter, dat er kennis is bij iedere operator van de plaats van afsluiters, dat er kennis is bij
iedere operator van de werking van iedere afsluiter, gebruiksdoel- en functie van de afsluiter.

Uiteindelijk ligt volgens mijn ervaring de verantwoording voor een veilige werkplek bij
de lijn, met ondersteuning en advies vanuit de veiligheidsafdeling.



Inhoudsopgave

INNOUASOPEAVE...cc.uiiieiiiieiiieeieiitnciieeiiteniieenneertnesiesessesnnssssnsssssnssesnsssssnensssnnes iv
L] E=Y T 7 T- OO OO PTRPRRROt 1
DEEL I: Belang van Managen Industriéle Veiligheid ......c.ccccceeeieuirieiiiinnccennnens 2

Hoofdstuk 1: Historie van grote incidenten..........................3

1.1 Inleiding historie Process Safety incidenten...........cccceveerenieicniicceneeeee, 3
1.2 Giframp Chemische fabriek Seveso Italie 1976.........ccccerveriinieinienieneeiee, 4
1.3 Giframp Chemische fabriek Bhopal India 1984 ..........cccevieeiiiiiiiiiieieeeeen 5
1.4 Boorplatform Piper Alpha UK 1988 ........ccccoiieeiiiiiieiiete et 5
1.5 Raffinaderij Texas City USA 2005........c..cooeiiiieeeiiiiee e eee e sivee e saee e 6
1.6 Gasinstallatie Warffum NL explosie 2005 .........cccvieeeiiieeeeiiieeeiiieeeeereeeeeieeee 7
1.7 Tankfarmbrand Buncefield UK 2009 ........ccooeeiiiiiiiiinie e 7
1.8 Booreiland Deepwater Horizon USA 2010 .......cocveeiiieniieiiieeniee e 8
1.9 Chemieplant Moerdijk NL explosie 2014..........ccccveeeiiieeeiiiiee e 8
1.10 Chemieplant Moerdijk NL milieuvervuiling 2016.........cccccveeeviiieeeeciieeeciiee, 9
L1 ATSIUITEIS ottt ettt ne e 9
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........ccccooeeeeieiieiiencn e, 9

Hoofdstuk 2 : Aantoonbaarheid veiligheidsbeheersing ...... 10
2.1 GEVAreN €N RiSICO’S. ..ciuiiiieiieiteeiieeet ettt sttt ettt s st 10
2.2 GEVAIENIEEISTEI cii ittt e e e s e e e e st aee e e s ssnbeaaeeeee s 12
2.3 Veiligheid Management Systeem VIMIS ........cccoooviiiiiiiiiiee e 13
2.4 Aantoonbaarheid beheersen risicovolle activiteiten ..........cccceceeieeiieneenenn. 14
2.5 Structuur in blootstelling aan- en beheersing van gevaren ..........c.cccceeveeneee. 14
2.5.1 VeiligheidSIQaAET .........c.cuoiiiiaiiiiiieeie ettt 15
2.6 BRZO — SEVESO DeAIijf ..cueeeueieieieiieiiet ettt s s 16
2.6.1 Hogedrempel- en Lagedrempelinrichtingen ................cccccveeeevieeeeiivenescnnnnnn 16
2.7 Rapporten inzake Grote Gevaren (RiGG) .......ccceeovveeevieeeiiee et 17
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........cccooveiiiiiieciicecieceeceee, 17

Hoofdstuk 3 : Manage Werkplekveiligheid......................... 18

3.1 Welke veiligheid moet gemanaged worden voor veiligheid op de werkplek? 18

3.2 Wat maakt een werkplek Veilig? .......cooueeviiiiiiiiie e 19



Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........ccocooieeiiiiieeinere s 20

DEEL II: Manage Industriéle Veiligheid.........cccceeerriiuciiiriinciiniiincniniinnnecnnnen. 21
Hoofdstuk 4 : Veiligheidsleiderschap ........cccccuuueennniiinnnnens 22
4.1 Inleiding veiligheidsleiderschap........ccccoveeeiieeiiiieiieeeee e 22
4.2 Betrek medewerkers bij Veiligheidsrapporten, RI&E, HSE jaarplannen ......... 22
4.3 Rapportage van -mogelijke- incidenten .........cccveeeeiieeiiiii e 22
4.4 Communicatie, feedback, interventie, stakeholders ........cccooveeeiiieeiiiiieiiieennn. 23
4.5 Vergunningsvoorwaarden, inzicht en overzicht........ccccevoiiiiiiiiinne e 23
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........cooooieieiiiieienere e 23
Hoofdstuk 5: Risicoherkenning..........ccccevveeecirirreencnnnnnnnnnnns 24
5.1 Inleiding risicONerkeNNING .......ccciviuiiiieiiiieeeeee e e 24
5.2 GEVAIENIEEISTEI oottt e e e st e e e e e e s b aaeeeee s 24
5.3 RISICOMATIIX ¢t s 24
5.4 Barriers €N BOW-TI€ .....cuiiiiiiei e e 25
5.5 CUMUIGLIEVE RISICO’S...cvieiieiieiiiitte et ettt 26
5.6 Manual Of Permitted Operations MOPO ........ccccooveeiienieniinienie e 27
5.7 Risicocommunicatie met de werkvloer...........ccccooioiiiiiiiiiniiicecee 28
5.8 Kritische documenten voor de bedrijfsvoering........cccooeeevvieeiicceeecciieeeee, 28
5.8.1 Documenten behoren gebruikersvriendelijk Zijn ...........cc..ccccovueeeiiveeencnnnn.. 29
5.8.2 Documenten zZijn DIJGEWEIKE ...........cccovueevieeiiiiiiieeee et 29
5.8.3 Documenten behoren gemakkelijk en snel toegankelijk te zijn.................... 30
5.9 Markeringen op leidingen en tanks........cccoocveiiieiiie e 30
5.10 Kennis hebben van Process Safety. ......ccccooveiiecciii i 31
5.11 Leren van inCideNnten ......cocuiiviiiieiiereeeeeec ettt s 32
5.12 Borgen van kennis €n ervaring .......cccocceevveeiieeenieenieeeniie e 32
5.13 Integrale Activiteiten Planning IAP ..........cccooiiiiieni e 32
S5.TA HAZOP ...ttt ettt e e e et e e e e e s e eateeeeean 32
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........ccocveieeiiieiicciiciececeeee, 32

Hoofdstuk 6 : Risicobeheersing .......ccccccvveucereenccernnnicreneneen. 33

6.1 Inleiding risiCODENEEISING.......vviieieee e 33
6.2 Operating Manuals, Standing Orders en werkinstructies...........ccccccevvveeeennee. 33

6.3 Veiligstellen en opstarten installatie...........ccoceeiiiinieiiieiecece, 33



6.4 Logboek en Wachtoverdracht ...........cocueeiiiiniiiiiiieie e 33

6.5 COMPELENTIES ..oeeiiee e 33
6.6 Management of Change IMOC ........ccc.oiiiiieiiiiiii et 35
6.7 Reageren op NOOASItUALIES ....eeevvviieieiiee e 35
GRIP ..ottt 36
GRIP 1: hulpdiensten Werken SAmMeN ..............coccveeeeeceeieecciiie et 36
GRIP 2: extra team in groter rampgebied ...............ccocueeveeeneiniiieniiiensieenieeeiens 36
GRIP 3: burgemeester krijgt de 1eiding ..............cccccceeveeineiiniieniiiniieneeeeceenn 36
GRIP 4: ramp betreft meer GemMeENTEN ...........cccoueeeeeveeieieciie e eeee e 37
GRIP 5: ramp betreft meer veiligheidSregio's ..........ccouueeecvveeeeiiieeesccieee e 37
6.8 Inspectie en ONAerhouUd..........coooviiii i 37
6.9 Management of Safety and Environment Critical Devices.........cccceevvevuveennnen. 37
6.10 ENGINEEriNg LOPA ...ttt et e 38
6.11 Werkvergunning, TRA en LIMRA ......cooiiiiiiiiiieeeeeee e 39
6.11.1 D& WEIrKVEIrQUNNING.........cvvveeiiceeeeeeiiie e eetieeeeee e et e e etvee e e v e e e e arae e s ereeas 39
6.11.2 Waar gaat het fout bij het gebruik van werkvergunningen? ..................... 40
6.11.3 Taak RiSiCO ANGIYSE TRA .....ooooeeieeeeeeee ettt et e e 42
6.11.4 Last Minute Risk AssesSmMent LIMRA .........cccoeiveneevenieenieinieenee e 42
6.12 Alarm ManagemMENT.....cceeeiiieiiieiiie ettt ettt sibee s e sare s 43
6.13 Contractor Management en bezoekerscontrole.........cccoeveeeeeiiieeeiiieeeeennee 44
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........cccccoveiieiiieciiceciececceee, a4

Hoofdstuk 7: Audits en ReVIEeWS.....c.ccceeuereernernrrerenreereenenees. 45

7.1 Inleiding AUditS €N FEVIEWS.......uiiiiiiiiiiciiie ettt eeavae e s ere e e eanes 45
7.2 INCIdENTONAEIZOEK. ...c..eei ettt 45
7.3 Management review en interventie........ccccovvieiiiiiiecinee e 46
7.4 Audits €N DOIGING ...eooiiieiieie e 46
7.5 0verheid - INSPECLIE ..occeueiee it 47
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........cccoveieeiiieicicecieccceee, a7
DEEL l1l: Asset Integriteit ..c.cccoeiieiiiniiieiiiniiiiinnniinniiicencenieinneinsssiessesesssnnes 48

Hoofdstuk 8 : Design Integriteit ......cccccceveuviireeniccrnenccrenenee... 49

8.1 Inleiding design INTEEIITEIt....c..ueriieiie et 49
8.2 Safety Integrity Levels SIL for Safety Instrumented Systems SIS..................... 49



Vil

8.3 Layer of Protection Analysis LOPA.......cc..ooiiiiiiiieeetenee e 50

L A L PSSR 50
TR A I PSPPI 51
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........ccooveieiiieeiiiciciececeee, 51

Hoofdstuk 9 : Technische Integriteit.....cccccccevuiiriennireanneen. 52

9.1 Inleiding technische iNtegriteit..........cccooeiiiiiiiiiniieeee e 52
9.2 Inspectie €N ONAerhoud ......c...cooiiiiiiieiie e 52

Hoofdstuk 10 : Operationele Integriteit ......ccccccccccciiiinnnnnes 53
10.1 Inleiding operationele integriteit .........ccoovvveeiiiiiii e, 53
10.2 Tijdelijke iNStallaties .......cccuvieieiiiee e 53
10.3 TijdelijKe reparati®@s .......ccccuieeiiiieiiiciiee ettt e e r e e e 54
10.4 Tijdelijke OVErbruggingen ......ccueeiiierieiiiieeiieeieetee et s 54
10.5 Doorlekkende afsluiters/slecht bedienbare afsluiters. .........cccecvvveiviveeennnee. 54
10.6 Geborgde of gezekerde afsIUILErs .......ccoueiiiiiieiiiiie e 54
10.7 Logboek en Wachtoverdracht .........cccoceeiiiiiiieiiiiecceee e 54
10.8 OPerating WiNAOWS ........cccuiiiieiiiieeciiiie ettt ee e et ee e e e esaabae e e snaeeas 55
10.9 Veiligstellen en opstarten installatie...........cceevveeeiiiiie e, 55
10.10 Werkveiligheidplan.........cccooveeriiieiieeniceeseeee e 56
10.11 ATEX ZONE-INAEIING ....vveeueiieiiiieiet e et 57
10.12 Een goede huishouding is meer dan 'het ziet er mooi uit'.........cc.cccveeeeneees 58
Hoofdstuksamenvatting/belangrijkste punten .........cccccoveiieiiieciiceciececceee, 58

Hoofdstuk 11: Asset Integriteit ......cccccevveierreniciinecirenene.... 60

I R N B B T I I I O | T 60

11.2 Corrosie ONAer iSOIAtI® ....uuuueeeeiii e 60
Hoofdstuk 12: HOE NU Verder .....ccccceveereireirecrerenreeceecencennnes 60

12,1 TOCKOMST .o 60

[ T1 o Yo -4 4ol Ty Lol [V 1 1= J PRI 62
Bibliografi....ccccuuueiiiiiuiiiiieniiiiieeeiite e ree e s s s s s e ss s ssssnnsessseens 63
(0 1V =T e L= 10 1 =] U N 64



Inleiding

Dit boek beschrijft de verschillende onderdelen om veiligheid in een industriéle
omgeving te managen.

Binnen de Petrochemische industrie zijn de afgelopen jaren zware incidenten geweest
met zeer grote gevolgen voor mens en milieu. Hierop is wereldwijd gereageerd vanuit
overheden en bedrijven door inzicht te geven en beheersing voor te schrijven naar aanleiding
van de onderzochte incidenten. In Nederland zijn bijna 400 bedrijven BRZO geidentificeerd.
Bijna 400 bedrijven die geidentificeerd zijn waar mogelijk een zwaar ongeval kan plaatsvinden.

Het merendeel van de bedrijven en hun veiligheidsorganisatie hebben voor
aantoonbaarheid van beheersing van de veiligheid een veiligheidsrapport geschreven en
daarbij ook Process Safety benoemd.

Beheersing via Process Safety blijkt in de praktijk te focussen op de engineering/ontwerpkant
van een installatie. Er zijn inmiddels meerdere boeken en cursussen op de markt die zich
focussen op de risicobeheersing tijdens de ontwerpfase.

Bijna overal wordt in boeken voorbij gegaan hoe de veiligheid in de operationele en
onderhoudsfase beheerst zou moeten worden.

Dit boek focust zich voornamelijk op de veiligheidsbeheersing in productie fase van de
installatie.

In de productie fase gaat het erom hoe de operator en een totaal overzicht kan
hebben en houden over het gehele productie proces. De beheerder van een installatie zal
moeten weten hoe zijn installatie erbij staat.

Dit boek geeft een oplossing aan wat bijvoorbeeld in een installatie status duidelijk
gemaakt wordt, hoe informatie moet worden overgedragen, welke acties gedaan worden in
een noodgeval.

Mijn ervaringen in de operationele beheersing van gas- en olie installaties, het leiding
geven aan medewerkers voor deze installaties, Emergency Respons Manager en Competentie
Manager voor risicovolle- en process safety activiteiten, docent, trainer en auditor zijn,
hebben geholpen om dit boek praktisch te kunnen benaderen.

Deze informatie zal een huidige of toekomstige beheerder van installaties helpen
aantoonbaar veilig te kunnen produceren.

Deel 1: Belang van Managen van Industriéle Veiligheid, deel 2: Manage Industriéle
Veiligheid en deel 3: Asset Integriteit, zijn los van elkaar te lezen.

In de Bibliografie aan het einde van dit boek zijn de hyperlinks aangegeven die dieper
ingaan op materie in dit boek.

Wacht niet te lang om te starten met 1 van deze afzonderlijke delen. Het voorkomen
van een incident is helaas niet altijd in geld uit te drukken en geeft wel altijd een goed gevoel!
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